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2015 



GEMEENTEBLAD 

Officiële uitgave van gemeente Schiedam. 


Ondermandaat besluit directeur Stroomopwaarts MVS 

De directeur van Stroomopwaarts MVS; 
gelet op 

afdeling 10.1.1. van de Algemene wet bestuursrecht; 

artikel 4 en 6 van de Gemeenschappelijke regeling Stroomopwaarts MVS; 

de besluiten van de colleges van Maassluis, Vlaardingen en Schiedam van 19 mei 2015, waarbij 
zij aanvullend aan de bij gemeenschappelijke regeling Stroomopwaarts MVS gemandateerde 
bevoegdheden de bevoegdheden Wet Sociale Werkvooorziening hebben gemandateerd, alsmede 
een Mandaatinstructie ten aanzien van de uitoefening van het mandaat hebben vastgesteld; 
het 'Ondermandaatbesluit Algemeen bestuur Stroomopwaarts MVS 2015' en het 'Ondermandaat- 
besluit Dagelijks bestuur Stroomopwaarts MVS 2015', waarmee ten aanzien van de collegebe- 
voegdheden ondermandaat is verleend aan de directieraad en de directeur; 
de 'Mandaatinstructie DB en Voorzitter Stroomopwaarts MVS 2015', waarmee de eigen bevoegd¬ 
heden van het DB en de voorzitter aan de directieraad en de directeur zijn ondergemandateerd. 


BESLUIT 

1. de unitmanagers, productgroepmanagers, teammanagers, consulenten, kwaliteitsmedewerkers 
en juristen onder mandaat te verlenen ten aanzien van de door de colleges van Maassluis, 
Vlaardingen en Schiedam aan het bestuur van Stroomopwaarts MVS gemandateerde bevoegd¬ 
heden, een en ander overeenkomstig de Mandaatinstructie Stroomopwaarts MVS en het bijbeho¬ 
rende Mandaatregister Stroomopwaarts MVS; 

2. de unitmanagers, productgroepmanagers, teammanagers, consulenten, kwaliteitsmedewerkers, 
juristen, de Teamleider financiële administratie hostende gemeente Schiedam, de Treasurer 
hostende gemeente Schiedam en de secretaris van de commissie bezwaarschriften van de hos¬ 
tende gemeente Vlaardingen, ondermandaat te verlenen ten aanzien van de eigen bevoegdheden 
van het dagelijks bestuur en de voorzitter, zoals opgenomen in de 'Mandaatinstructie DB en 
Voorzitter Stroomopwaarts MVS 2015' en het bijbehorende Mandaatregister Dagelijks Bestuur. 
Dit besluit wordt aangehaald als 'Ondermandaatbesluit directeur Stroomopwaarts MVS 2015' en 
treedt de dag na publicatie. 

Aldus vastgesteld op 77 september 2015. 

De directeur voornoemd, 

D. Curfs 
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Mandaatregister Dagelijks Bestuur 


Omschrijving bevoegdheid Wettelijke grondslag Wettelijk Mandaat aan Ondermandaat aan Procedurevoorschrif- 

toege- ten/ beperkingen 

kend aan 

Besluit directeur van 


Algemeen 


Aanvragen van subsidies ten Artikel 33b Wet gemeen- Dagelijks 
behoeve van de taakuitoefe- schappelijke regelingen Bestuur 
ning (Wgr) en artikel 13 Ge- (DB) 

meenschappelijke Rege¬ 
ling SOW (GR) Algemene 
wet bestuurs- 
recht(Awb)/Europese en 
Rijksregelingen 


Afleggen van verantwoording 
over subsidies, financiële bij¬ 
dragen, rijksmiddelen en bij¬ 
dragen uit fondsen die ten 
behoeve van de taakuitoefe¬ 
ning zijn verleend 


Artikel 33b Wgr en artikel 
13 GR SOW 

Awb/Europese en Rijksre¬ 
gelingen 


DB 


Voeren van correspondentie Artikel 33b Wgr DB 

van informatieve/verzoekende 

aard 


Directieraad 

Directeur 


Directieraad 

Directeur 


Directieraad 

Directeur 


Vragen schriftelijke machti- Artikel 2:1 Awb DB 

ging vertegenwoordiging 


Directieraad 

Directeur 


Unitmanagers 


Unitmanagers 


Unitmanagers, product- 
groep-managers, team¬ 
managers, consulenten 
en kwaliteitsmede-wer- 
kers. 


Unitmanagers, product- 
groep-managers, team¬ 
managers, consulenten 
en kwaliteitsmede-wer- 
kers. 


Mededelingen, inlich¬ 
tingen of feitelijke infor¬ 
matie dan wel (statisti¬ 
sche) gegevens (niet 
gericht op enig rechts¬ 
gevolg, noch een be¬ 
leidsopvatting of - 
voornemen) en deelne¬ 
men enquêtes 


Omschrijving bevoegdheid Wettelijke grond¬ 

slag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedure¬ 
voorschrif¬ 
ten/ beper¬ 
kingen 

Door- of terugzenden van ge- Artikel 2:3 Awb 

schriften kennelijk bestemd voor 
een ander bestuursorgaan 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep-mana- 
gers, teammanagers, consulenten, 
kwaliteitsmede-werkers en juristen 


Vaststellen van aanvraagformu- Artikel 4:4 Awb 
lieren 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep-mana- 
gers, teammanagers, consulenten, 
kwaliteitsmede-werkers en juristen 


Mededeling aan derden van be- Artikelen 3:43 en 
sluiten 3:44 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep-mana- 
gers, teammanagers, consulenten en 
kwaliteitsmede-werkers, juristen 


Aanvrager in de gelegenheid Artikel 4:5 lid 1, 2 

stellen aanvraag aan te vullen en 3 Awb 
met gegevens, vertaling of sa¬ 
menvatting binnen gegeven ter¬ 
mijn 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep-mana- 
gers, teammanagers, consulenten en 
kwaliteitsmede-werkers 


Besluiten tot het buiten behande- Artikel 4:5 Awb 
ling stellen van aanvragen 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep-mana- 
gers, teammanagers, consulenten en 
kwaliteitsmdw 



Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grond¬ 
slag 

Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedurevoorschriften/ 

beperkingen 

Horen van aanvrager / andere 
belanghebbenden 

Artikelen 4:7, 4:8, 
4:11 en 4:12 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teamma¬ 
nagers, consulenten en 
kwaliteitsmede-werkers 


Afgifte van legitimatie-bewij- 
zen voor eigen personeel 

Artikel 5:12 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en team¬ 
managers. 


Besluiten tot privaatrechtelijke 
rechtshandelingen van het 
Openbaar Lichaam 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en team¬ 
managers 

Mandaat mag niet worden 
uitgeoefend bij rechtshan¬ 
delingen die strekken tot 
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zekerheidstelling zoals 
borgtocht, pand, garantie¬ 
stellingen, hypotheek 


Uitvoering geven aan de be¬ 
slissing tot het houden van 
een aanbesteding voor dien¬ 
sten, leveringen en werken 

Artikel 33b Wgr en DB 
Artikel 13 GR 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en team¬ 
managers 

Conform inkoop- en aanbe¬ 
stedingsbeleid. Bij een 
openbare en Europese 
aanbesteding vooraf over¬ 
leg met lid dagelijks be¬ 
stuur 

Nemen van het besluit tot 
gunning- en afwijzing n.a.v. 
een gehouden aanbesteding 

Artikel 33b Wgr en DB 
Artikel 13 GR 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en team¬ 
managers 



Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grondslag 

Wettelijk 

toege¬ 

kend 

aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedu¬ 
re voo r- 

sch rit¬ 
ten/ be¬ 
perkin¬ 
gen 

N.a.v. het genomen besluit na een ge¬ 
houden aanbesteding, opmaken, onder¬ 
tekenen en verzenden van afwijzings¬ 
brieven alsmede processen verbaal 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 


Afhandelen van schadeclaims jegens 
het Openbaar Lichaam 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanager 


Doen van aangifte van schades aan ei¬ 
gendommen van en zaken in beheer 
van het Openbaar Lichaam Stroomop¬ 
waarts alsmede het verhalen van scha¬ 
de 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 


Doen van aangifte in geval van ernstige 
bedreigingen jegens medewerkers 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 


Doen van mededelingen inzake beslis¬ 
termijn 

Artikel 4:14 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 


Opschorten beslistermijn op aanvraag 
op grond van diverse opschortingsgron- 
den 

Artikel 4:15 lid 1, 2, 3 
en 4 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 


Vaststellen van de verschuldigdheid en 
hoogte van verbeurde dwangsommen 

Artikel 4:18 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 



Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grond¬ 
slag 

Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan Procedurevoor¬ 

schriften/ beperkin¬ 
gen 

Terugvorderen van onverschuldigd 
betaalde dwangsom 

Artikel 4:20 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 

Besluiten met betrekking tot be¬ 
stuursrechtelijke geldschulden, 
zoals het besluiten tot betalingsbe- 
schikking, uitstel van betaling, be- 
voorschotting, rente- vaststelling 

Titel 4.4 Awb, arti¬ 
kelen 4:85-4:125 
Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 

Besluiten op en verrichten van 
handelingen ten behoeve van 
Wob-verzoeken 

Wet openbaarheid 
van bestuur 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- In overleg met jurist 

groep-managersenteamma- beoordelen of be- 
nagers sluit wordt geno¬ 

men door directeur 
of door onderge¬ 
mandateerde onder 
regie van jurist. 

Nemen van besluiten op grond van 
de Wet bescherming persoonsge¬ 
gevens 

Wet bescherming 
persoonsgegevens 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en teamma¬ 
nagers 

Bestuursrechtelijke procedures 

Ontvangst bevestigen van be¬ 
zwaar- of beroepschrift aan indie¬ 
ner ervan 

Artikel 6:14 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teammana¬ 
gers, consulenten en kwali- 
teitsmede-werkers 
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Omschrijving bevoegdheid 


Wettelijke grond- Wettelijk Mandaat aan Ondermandaat aan 
slag toege¬ 

kend aan 


Procedurevoor¬ 
schriften/ beperkin¬ 
gen 


Doorzenden bezwaarschrift Artikel 6:15 Awb DB 
ingevolge artikel 6:15 Awb 


Bepalen en stellen van een Artikel 6:6, onder b DB 
hersteltermijn Awb 


Opschorten en verdagen van Artikel 7:10, lid 2, DB 
beslistermijn op bezwaar- 3, 4 en 5 Awb 
schrift 


Besluiten op een verzoek- Artikel 7:1a Awb DB 
schrift om rechtstreeks beroep 
in te dienen bij de rechtbank 
en eventueel doorzenden be¬ 
zwaarschrift 


Directieraad Unitmanagers, productgroep- 

Directeur managers, teammanagers, 

consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers 

Directieraad Secretaris commissie bezwaar- 

Directeur schriften hostende gemeente 

Vlaardingen 

Directieraad Unitmanagers, productgroep- 

Directeur managers, teammanagers, 

consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers 

Directieraad Unitmanagers, productgroep- 

Directeur managers, teammanagers, ju¬ 

risten 


Besluiten op bezwaarschrift Artikel 6:6 en DB Directieraad Unitmanager Uitgezonderd de 

Artikelen 7:1-7:17 Directeur besluiten waarbij 

Awb het advies van de 

commissie bezwaar¬ 
schriften niet wordt 
gevolgd 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grond¬ 
slag 

Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedurevoorschrif¬ 
ten/ beperkingen 

Besluiten tot het instellen van be¬ 
zwaar-, beroep- en hoger beroepspro¬ 
cedures, incl. indienen van bezwaar- 
en (hoger) beroepschriften 

Artikel 33b Wgr 
en 

Artikel 13 GR 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, team¬ 
managers en juristen 


Besluiten tot het instellen van spoed¬ 
eisende procedures (voorlopige 
voorziening) en het voeren van ver¬ 
weer in spoedeisende procedures 
(voorlopige voorziening) 

Artikel 33b Wgr 
en Artikel 13 GR 
Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 


Voeren van verweer in bezwaar- en 
beroepsprocedures 

Artikel 33b Wgr 
en 

Artikel 13 GR 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, 

door hen aan te wijzen 

medewerkers 


Vertegenwoordiging ter zitting van 
het dagelijks bestuur in bestuursrech¬ 
telijke procedures 

Artikel 33b Wgr 
en 

Artikel 13 GR 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers en 
door hen aan te wijzen 
medewerkers 


Maken van afspraken tijdens de zitting 
bij de bestuursrechter in het kader van 
de nieuwe zaaksbehandeling 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers en 
door hen aan te wijzen 
medewerkers 

Vooraf overleg met ver¬ 
antwoordelijk lid dage¬ 
lijks bestuur over de 
onderhandelingsruimte 
tijdens de zitting 

Besluiten tot het aangaan van een 
mediation-overeenkomst en het aan¬ 
wijzen van de medewerker(s) die aan 
de mediationgesprekken deel- 
neemt/deel nemen 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en 
teammanagers 

Met verantwoordelijk 
lid dagelijks bestuur 
overleggen of aan medi- 
ation moet worden 
deelgenomen en - bij 


deelname - over onder¬ 
handelingsruimte 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grond¬ 
slag 

Wettelijk 

toegekend 

aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedure¬ 
voorschrif¬ 
ten/ beper¬ 
kingen 

Aangaan van vaststellingsovereen-komst 
na mediation 

Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en 
teammanagers 

Tot een be¬ 
drag van € 
5000,- 

Civielrechtelijke procedures 

Besluiten tot het instellen van een civiel¬ 
rechtelijk rechtsgeding of tot het voeren 
van verweer 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en 
teammanagers 
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Besluiten tot het instellen van spoedei¬ 
sende procedures (kort geding) en het 
voeren van verweer in spoedeisende 
procedures (kort geding) 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en 
teammanagers 

Vertegenwoordiging ter zitting van het 
Openbaar Lichaam in civielrechtelijke 
procedures, waaronder begrepen het kort 
geding 

Artikel 3.60 Burger¬ 
lijk Wetboek 

Artikel 16 GR 

Voorzitter 

AB/DB 


Unitmanagers en 
door hen aan te wijzen 
medewerkers 

Nemen van conservatoire maatregelen 
en doen wat nodig is ter voorkoming van 
verjaring of verlies van recht of bezit in 
civielrechtelijke procedures 

Artikel 33b Wgr en 
Artikel 13 GR 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grondslag 

Wettelijk 

toegekend 

aan 

Mandaat aan 

Onderman- 
daat aan 

Procedurevoor¬ 
schriften/ beper¬ 
kingen 

Strafrechtelijke procedures 






Besluiten tot voeging als benadeelde 
partij in een strafproces, het indienen 
van stukken, en de vertegenwoordiging 
ter zitting 

Artikel 33b Wgr en 

Artikel 13 en 16 GR 

Artikel 51a Wetboek van 
Strafvordering 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmana¬ 

gers 


Klachtenprocedures 






Afhandelen klachten met betrekking tot 
medewerkers 

Hoofdstuk 9 Awb 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmana- 

ger 

Met uitzondering 
van klachten 
over de directeur 

Archief 






Ontwerpen selectielijsten voor te bewa¬ 
ren en ofte vernietigen archiefbeschei¬ 
den 

Artikel 5 Archiefwet/ 
Archiefbesluit 

DB 

Directieraad 

Directeur 



Vervangen archiefbescheiden door re¬ 
producties 

Artikel 7 Archiefwet/ 
Archiefbesluit 

DB 

Directieraad 

Directeur 



Vervreemding van niet in een rijksarchief¬ 
bewaarplaats berustende archiefbeschei- 

Artikel 8 Archiefwet/ 
Archiefbesluit 

DB 

Directieraad 

Directeur 




den. 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

grondslag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedurevoorschrif¬ 
ten/ beperkingen 

Financiën 






Uitvoering van de Wet op de omzet¬ 
belasting en de daarop gebaseerde 
regelingen 

Wet op de omzet¬ 
belasting 1968 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Teamleider financiële 
administratie hostende 
gemeente Schiedam 


Uitvoering van de Wet op het BTW 
Compensatiefonds en de daarop ge¬ 
baseerde regelingen 

Wet BTW 
Compensatie¬ 
fonds 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Teamleider financiële 
administratie hostende 
gemeente Schiedam 


Besluiten tot het aangaan van geldle- 
ningsovereenkomsten ter dekking 
van de financieringsbehoefte 

Wet Financiering 
decentrale over¬ 
heden (Wet Fido) 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Treasurer 

hostende 

gemeente 

Schiedam 

Met inachtneming 
van het Treasurysta- 
tuut Stroomopwaarts 
MVS 

Besluiten tot het aangaan van geldle- 
ningsovereenkomsten in verband 
met het uitzetten van liquiditeitsover- 
schotten 

Wet Fido 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Treasurer hostende ge¬ 
meente Schiedam 

Met inachtneming 
van het Treasurysta- 
tuut Stroomopwaarts 
MVS 

Besluiten tot het aangaan, wijzigen 
en beëindigen van overeenkomsten 
ter uitvoering van het betalingsver¬ 
keer (waaronder het gebruik van 
bankrekeningen en andere bancaire 
producten) 

Wet Fido 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Treasurer hostende ge¬ 
meente Schiedam 

Met inachtneming 
van het Treasurysta- 
tuut Stroomopwaarts 
MVS 

Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

grondslag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Mandaat aan 

Ondermandaat aan 

Procedurevoorschrif¬ 
ten/ beperkingen 

Verstrekken van gegevens die nodig 
zijn voor het toezicht op de naleving 

Wet Fido, art. 8 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Treasurer hostende ge¬ 
meente Schiedam 
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Schiedam 



van het bepaalde bij of krachtens de 
Wet Fido 

Instellen van incassoprocedures in Artikel 33b Wgr DB 
geval van wanbetaling 


Directieraad 

Directeur 


Teamleider financiële 
administratie hostende 
gemeente Schiedam 
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Mandaatregister Stroomopwaarts MVS 


Omschrijving bevoegd- Wettelijke grondslag 

Wette- 

Man¬ 

Onder 

Verder onder 

Nog verder onder 

Procedu¬ 

heid 


lijk toe¬ 

daat 

mandaat 

mandaat aan 

mandaat aan 

re- voor¬ 



gekend 

aan 

aan 



schrif¬ 



aan 





ten/ 

beperkin¬ 

gen 

Sociale wetgeving 





Besluit direc¬ 
teur van <....> 



Besluiten in eerste aan- - 

Participatiewet 

B&W 

Alge¬ 

Dagelijks 

Directieraad 

Unitmanagers, pro- 


leg op grond van of 

WWB 


meen 

bestuur 

Directeur 

ductgroep-managers, 


krachtens Participatie¬ 

IOAW 


bestuur 

(DB) 


teammanagers, 


wet, WWB, 10 AW, 10 AZ . 

IOAZ 


(AB) 



consulenten en 


en Bbz 

Bbz en 





kwaliteitsmede-wer- 



de krachtens deze 
wetten vastgestelde 
besluiten, regelingen 
en verordeningen 
Titel 4.4 en Titel 5.4 





kers 



Algemene wet be¬ 
stuursrecht (Awb) 







Terugvordering en ver- - 

Participatiewet 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Unitmanagers, pro- 


haal in rechte op grond - 

WWB 




Directeur 

ductgroep-managers, 


van of krachtens Partici- - 

IOAW 





teammanagers, 


patiewet, WWB, IOAW, . 

IOAZ 





consulenten en 


IOAZ en Bbz 

Bbz en 





kwaliteitsmede-wer- 


- 

de krachtens deze 
wetten vastgestelde 
besluiten, regelingen 
en verordeningen 
Beleidsregels Partici¬ 
patiewet/! OAW/IO- 
AZ/Bbz 2004 

Titel 4.4 Awb 





kers 



Procedu¬ 
re- voor¬ 
schrif¬ 
ten/ 

beperkin¬ 

gen 


Invordering van geld¬ 

Participatiewet B&W 

Alge¬ 

Dagelijks 

Directieraad Unitmanagers, pro- 

schulden op grond van 

WWB 

meen be¬ 

bestuur 

Directeur ductgroep-managers. 

of krachtens de Participa- - 

Wl 

stuur (AB) 

(DB) 

teammanagers, 

tiewet, WWB, Wl, IOAW, . 

IOAW 



consulenten en kwali¬ 

IOAZ en Bbz 

IOAZ, Bbz en 
de krachtens deze 
wetten vastgestelde 
besluiten, regelin¬ 
gen en verordenin¬ 
gen 

Beleidsregels Parti¬ 
ci pati ewet/l OAW/ 

IOAZ/Bbz 2004 



teitsmedewerkers. 


Omschrijving bevoegd¬ 
heid 


Wettelijke grondslag 


Wette- Mandaat 
lijk toe- aan 
gekend 
aan 


Onder Verder on- 
mandaat der man- 
aan daat aan 


Nog verder onder 
mandaat aan 


Titel 4.4 Awb 


Instellen van fraudeon¬ 
derzoeken door sociaal 
rechercheurs en het 
doen van aangifte van 
fraude bij het Openbaar 
Ministerie 


Participatiewet B&W 

WWB 

IOAW 

IOAZ 

Bbz en 

de krachtens deze 
wetten vastgestelde 
besluiten, regelin¬ 
gen, verordeningen 
en 

de aanwijzing socia¬ 
le zekerheidsfraude 


Alge- Dagelijks Directieraad Unitmanagers, pro- 
meen be- bestuur Directeur ductgroep-managers 
stuur (AB) (DB) en teammanagers 


Voldoen aan informatie- Artikel 66 Participatiewet B&W AB DB 

plicht bij vermoeden 

misdrijf 


Directieraad Unitmanagers, pro- 
Directeur ductgroep-managers 
en teammanagers 
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gemeente 

Schiedam 



Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grondslag 

Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 

Man¬ 

daat 

aan 

Onder 

man¬ 

daat 

aan 

Verder onder 
mandaat aan 

Nog verder onder 
mandaat aan 

Procedu¬ 
re- voor¬ 
schrif¬ 
ten/ 
beper¬ 
kingen 

Indienen en ondertekenen 
verslag over de uitvoering en 
informatievoorziening 

Artikelen 77 en 78 Parti¬ 
cipatiewet 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 


Uitvoeren van de Verorde¬ 
ning Maatschappelijke Partici¬ 
patie Kinderen 2015: 

besluiten over tege¬ 
moetkoming; 
betalen van de tege¬ 
moetkoming 

Verordening 
Maatschappelij¬ 
ke Participatie 
Kinderen 2015 
Nadere regels 
Maatschappelij¬ 
ke Participatie 
Kinderen 2015 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers, 
teammanagers, 
consulenten en kwali- 
teitsmede-werkers 


Adviseren over en bepalen 
van standpunt(en) inzake de 
cao voor de sociale werkvoor¬ 
ziening in het kader van de 
voorbereiding ervan 

Wet sociale 
werkvoorzie¬ 
ning (Wsw) 

Wet op de Col¬ 
lectieve arbeids¬ 
overeenkomst 

B&W 

Alge¬ 

meen 

bestuur 

(AB) 

Dage¬ 
lijks be¬ 
stuur 
(DB) 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers. 


(Doen) naleven/ uitvoeren 
van de vastgestelde cao voor 
de sociale werkvoorziening 

Wsw 

Collectieve ar¬ 
beidsovereen¬ 
komst voor de 
sociale werk¬ 
voorziening 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 



Omschrijving bevoegdheid Wettelijke 

Wettelijk 

Man¬ 

Onder 

Verder onder 

Nog verder onder 

Procedure¬ 

grondslag 

toege¬ 

daat 

man¬ 

mandaat aan 

mandaat aan 

voorschriften/ 


kend aan 

aan 

daat 

aan 



beperkingen 


Vaststellen van de bedrijfs-/ Artikel 160 Ge- B&W 
werktijden en het bedrijfsre- meentewet 
glement 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers 


(Doen) naleven/uitvoeren van Arbeidsomstan- B&W 
wet-en regelgeving inzake dighedenwet 
arbeidsomstandigheden 1998 (-besluit/- 

regeling) 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, 


Bevorderen van inschakeling Artikel 4 Wsw B&W 

in het arbeidsproces en daar¬ 
toe samenwerken met UWV 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-mana- 
gers en teammana¬ 
gers 


Voor verrichte arbeid en/of Artikel 5 Wsw B&W 

geleverde diensten/producten 
bedingen van een vergoeding 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-mana- 
gers en teammana¬ 
gers 


Opzeggen van dienstbetrekkin- Artikel 6 Wsw B&W 

gen 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers 

Opzeggen 
dienstbetrek¬ 
king met inacht¬ 
neming van arti¬ 
kel 6, lid 3 Wsw 

Omschrijving bevoegdheid Wettelijke grondslag 

Wette¬ 

Man¬ 

Onder Verder onder 

Nog verder onder 

Procedure¬ 


lijk toe¬ 
gekend 
aan 

daat 

aan 

man- mandaat aan 
daat 

aan 

mandaat aan 

voorschrif¬ 

ten/ 

beperkingen 

Verstrekken van een subsidie aan 1. Artikel 7, lid 

werkgever die met een Wsw-ge- 10 Wsw 

indiceerde een dienstbetrekking 2. Verordening 

aangaat, en van een vergoeding persoonsge- 

aan de begeleidingsorganisatie bonden bud¬ 

get begelei¬ 
dend werken 
Wsw 

DB 

AB 

DB Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- Metuitzonde- 
ductgroep-managers ring van arti- 
en teammanagers kei 2 van de 

verordening 
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gemeente 

Schiedam 



Zorgdragen voor arbeidsinpas- 
sing en begeleiding van Wsw- 
geïndiceerde inclusief het inscha¬ 
kelen van een begeleidings-orga- 
nisatie 

Artikel 11 Besluit uit¬ 
voering sociale werk¬ 
voorziening en bege¬ 
leid werken (Besluit 
uitvoering sw) 

B&W 

AB 

DB 

Beslissen op verzoek om andere 
begeleidingsorganisatie of voor 
ander begeleid werk 

Artikel 14, lid 2 Be¬ 
sluit uitvoering sw 

B&W 

AB 

DB 

Afdragen van uitkeringen voor 
Wsw-geïndiceerden die in Maas- 

Artikelen 10 en 20 
Wsw 

B&W 

AB 

DB 


sluis, Vlaardingen of Schiedam 
staan ingeschreven, maar in een 
andere gemeente(n) werken 


Directieraad Unitmanagers, pro- 
Directeur ductgroep-managers 
en teammanagers 


Directieraad 

Directeur 

Directieraad 

Directeur 


Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 
Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 


Omschrijving bevoegdheid Wettelijke grond- Wettelijk Man¬ 
slag toege- daat 

kend aan aan 


Onder 

Verder onder 

Nog verder onder 

Procedu¬ 

man¬ 

mandaat aan 

mandaat aan 

re- voor¬ 

daat 



schrif¬ 

aan 



ten/ 

beperkin¬ 

gen 


Innen van uitkeringen voor 
Wsw-geïndiceerden die niet in 
Maassluis, Vlaardingen, Schie¬ 
dam staan ingeschreven, maar 
in dienst zijn van SOW. 

Aanvragen van herindicatie bij 
UWV 


Artikelen 10 en 20 B&W AB 
Wsw 


Artikel 6 Besluit uit- B&W AB 
voering sw 


DB 


DB 


Intrekken (her)indicatiebeschik- Artikel 12, lid 3 Wsw B&W AB DB 
king 


Inzage vragen in de administra¬ 
tie van de Cliëntenraad ter 
vaststelling van de rechtmatig¬ 
heid van de uitgaven 

Afleggen van verantwoording 
aan minister over uitvoering 
Wet sociale werkvoorziening 


Verordening Cliën- B&W AB 

tenparticipatie soci¬ 
ale zekerheid 

Artikel 13 Wsw j° B&W AB 

artikel 17a Financië- 
le-verhoudingswet 


DB 


DB 


Directieraad Di- Unitmanagers, pro- 
recteur ductgroep-managers 

en teammanagers 


Directieraad Di- Unitmanagers, pro- 
recteur ductgroep-managers 

en teammanagers 


Directieraad Di- Unitmanagers, pro- 
recteur ductgroep-managers 

en teammanagers 


Directieraad Di- Unitmanagers 
recteur 


Directieraad Di- Unitmanagers 
recteur 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

Wette¬ 

Man¬ 

Onder 

Verder onder 

Nog verder on¬ 

Procedure- voorschrif¬ 


grondslag 

lijk toe¬ 
gekend 
aan 

daat 

aan 

man¬ 

daat 

aan 

mandaat aan 

der mandaat 

aan 

ten/ 

beperkingen 

Verstrekken aan de minister van SZW 
van alle inlichtingen die nodig zijn 
voor informatievoorziening en be¬ 
leidsvorming m.b.t. Wet sociale 
werkvoorziening 

Artikel 14 
Wsw 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 


Uit eigen beweging of op verzoek 
verstrekken van alle gegevens en in¬ 
lichtingen die noodzakelijk zijn ter 
uitvoering van de Wet sociale werk¬ 
voorziening en van gegevens uit de 
administratie 

Artikel 15 
Wsw 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 


Maken van bezwaar, instellen van 
beroep tegen enig besluit dat is geno¬ 
men door (of namens) de minister 
van SZW op grond van de Wet socia¬ 
le werkvoorziening, en de vertegen¬ 
woordiging ter zitting 

Arti¬ 

kel 

160 

Ge¬ 

meen¬ 

tewet 

Wsw 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 

en 

door hen aan te 
wijzen mede¬ 
werkers 

De unitmanager 
neemt het besluit om 
bezwaar te maken of 
beroep in te stellen. 
Voor de vertegen¬ 
woordiging ter zitting 
kan hij medewerkers 
aanwijzen. 


Omschrijving bevoegdheid Wettelijke 
grondslag 


Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 


Man- Onder Verder onder Nog verder onder 
daat man- mandaat aan mandaat aan 
aan daat 
aan 


Procedure- voorschrif¬ 
ten/ 

beperkingen 


Algemene mandaten 
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gemeente 

Schiedam 



Aanvragen van subsidies Awb/Europe- B&W AB DB 

ten behoeve van de taakuit- se en Rijksre- 
oefening gelingen 

Afleggen van verantwoor- Awb/Europe- B&W AB DB 

ding over subsidies, financi- se en Rijksre- 
ële bijdragen, rijksmiddelen gelingen 
en bijdragen uit fondsen die 
ten behoeve van de taakuit¬ 
oefening zijn verleend 

Voeren van correspondentie B&W AB DB 

van informatieve/verzoeken¬ 
de aard 


Vragen schriftelijke machti- Artikel 2:1 B&W AB DB 
ging vertegenwoordiging Awb 


Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers 


Directieraad 

Unitmanagers, pro- Mededelingen, inlich 

Directeur 

ductgroep-managers, tingen of feitelijke in- 
teammanagers, consu- formatie dan wel 
lenten en kwaliteitsme- (statistische) gege- 
de-werkers. vens (niet gericht op 

enig rechtsgevolg, 
noch een beleidsop¬ 
vatting of -voorne¬ 
men en deelnemen 
aan enquêtes 

Directieraad 

Unitmanagers, pro- 

Directeur 

ductgroep-managers, 
teammanagers, consu¬ 
lenten, kwaliteitsme- 
de-werkers en juristen. 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

grondslag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Man¬ 

daat 

aan 

Onder 

man¬ 

daat 

aan 

Verder onder 
mandaat aan 

Nog verder onder mandaat 
aan 

Procedu¬ 
re- voor¬ 
schrif¬ 
ten/ 

beperkin¬ 

gen 

Door- of terugzenden van 
geschriften kennelijk be¬ 
stemd voor een ander be¬ 
stuursorgaan 

Artikel 2:3 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers en 
juristen 


Vaststellen aanvraag-formu- 
lieren 

■ Artikel 4:4 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers en 
juristen 


Mededeling aan derden van 
gemeentelijke besluiten 

Artikelen 3:43 
en 

3:44 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers en 
juristen 


Aanvrager in de gelegenheid Artikel 4:5, lid 
stellen aanvraag aan te vul- 1, 2 en 3 Awb 
len met gegevens, vertaling 
of samenvatting binnen gege¬ 
ven termijn 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers, 
consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers 


Besluiten tot het buiten be¬ 
handeling stellen van aanvra 
gen 

Artikel 4:5 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers, 
consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers. 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

grondslag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Man¬ 

daat 

aan 

Onder 

man¬ 

daat 

aan 

Verder onder 
mandaat aan 

Nog verder onder mandaat 
aan 

Procedu¬ 
re- voor¬ 
schrif¬ 
ten/ 

beperkin¬ 

gen 

Horen van aanvrager/ ande¬ 
re belanghebbenden 

Artikelen 4:7, 

4:8, 4:11 en 4:12 
Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers, 
consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers. 


Doen van mededelingen 
inzake beslistermijn 

Artikel 4:14 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers, 
consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers 


Opschorten beslistermijn 
op aanvraag op grond van 
diverse opschortingsgron- 
den 

Artikel 4:15, lid 

1, 2, 3 en 4 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers, teammanagers, 
consulenten en kwaliteitsme- 
de-werkers. 


Vaststellen van de verschul¬ 
digdheid en hoogte van 
verbeurde dwangsommen 

Artikel 4:18 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, productgroep- 
managers en teammanagers 
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gemeente 

Schiedam 



Terugvorderen van onver- Artikel 4:20 Awb B&W AB DB Directieraad Di- Unitmanagers, productgroep- 
schuldigd betaalde dwang- recteur managers en teammanagers 

som 


Omschrijving bevoegdheid Wettelijke 
grondslag 


Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 


Man- Onder Verder onder 
daat man- mandaat aan 
aan daat 
aan 


Nog verder onder man- Procedure- voor- 
daat aan schriften/ 

beperkingen 


Besluiten met betrekking tot Titel 4.4 Awb, B&W AB DB 

bestuursrechtelijke geld- artikelen 4:85 - 

schulden, zoals het besluiten 4:125 Awb 

tot betalingsbeschikking, 

uitstel van betaling, bevoor- 

schotting, rente vaststelling 

Afgifte van legitimatie-bewij- Artikel 5:12 Awb B&W AB DB 

zen voor eigen personeel 

Besluiten op en verrichten Wet openbaar- B&W AB DB 

van handelingen ten behoe- heid van be- 
ve van Wob-verzoeken stuur 


Nemen van besluiten op Wet bescher- B&W AB DB 
grond van de Wbp ming persoons¬ 

gegevens 


Directieraad 

Unitmanagers, product- 

Directeur 

groep-managers, team¬ 
managers, 

consulenten en kwali- 
teitsmede-werkers. 

Directieraad 

Unitmanagers, product- 

Directeur 

groep-managers en 
teammanagers 

Directieraad 

Unitmanagers, product- In overleg met ju- 

Directeur 

groep-managers en rist beoordelen of 

teammanagers besluit wordt ge¬ 

nomen door direc¬ 
teur of door on- 
der-gemandateer- 
de onder regie 
van jurist. 

Directieraad 

Unitmanagers, product- 

Directeur 

groep-managers en 
teammanagers 


Gerechtelijke en klachtenpro¬ 
cedures 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

Wettelijk 

Man¬ 

Onder 

Verder onder 

Nog verder onder mandaat 

Procedu¬ 


grondslag 

toege¬ 
kend aan 

daat 

aan 

man¬ 

daat 

aan 

mandaat aan 

aan 

re- voor¬ 
schrif¬ 
ten/ 

beperkin¬ 

gen 

Bestuursrechtelijke procedu¬ 
res 

Ontvangst bevestigen van be¬ 
zwaar- of beroepschrift aan 
indiener ervan 

Artikel 6:14 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers en team¬ 
managers 


Doorzenden bezwaarschrift 
ingevolge artikel 6:15 Awb 

Artikel 6:15 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teamma¬ 
nagers en juristen. 


Bepalen en stellen van een 
hersteltermijn 

Artikel 6:6, on¬ 
der b 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teamma¬ 
nagers en juristen 


Opschorten en verdagen van 
beslistermijn op bezwaar¬ 
schrift 

Artikelen 7:10, 
lid 2, 3, 4 en 5, 
6:6 en 4:15 Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teamma¬ 
nagers en juristen 


Besluiten op een verzoek¬ 
schrift om rechtstreeks beroep 
in te dienen bij de rechtbank 
en eventueel doorzenden be¬ 
zwaarschrift 

Artikel 7:1a Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di¬ 
recteur 

Unitmanagers, product- 
groep-managers, teamma¬ 
nagers, juristen 



Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke 

Wettelijk 

Man¬ 

Onder Verder onder 

Nog verder onder 


grondslag 

toege¬ 
kend aan 

daat 

aan 

man- mandaat aan 

daat 

aan 

mandaat aan 


Procedure- voor¬ 
schriften/ 
beperkingen 


Besluiten op bezwaarschrift 

Artikel 6:6 B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di- Unitmanagers, 


en 

Artikelen 

7:1 -7:17 

Awb 



recteur 


Uitgezonderd de 
besluiten waarbij 
het advies van de 
commissie be¬ 
zwaarschriften 
niet wordt ge¬ 
volgd 


ii 
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Besluiten tot het instellen van 
bezwaar-, beroep-, en hoger 
beroepsprocedures incl. indie¬ 
nen van bezwaar- en (hoger) 
beroepschriften 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di- Unitmanagers, pro- 
recteur ductgroep-managers, 

teammanagers en ju¬ 
risten 

Besluiten tot het instellen van 
spoedeisende procedures 
(voorlopige voorziening) en het 
voeren van verweer in spoedei¬ 
sende procedures (voorlopige 
voorziening) 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di- Unitmanagers en door 
recteur hen aangewezen me¬ 

dewerkers. 

Voeren van verweer in be¬ 
zwaar- en beroepsprocedures 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Directieraad Di- Unitmanagers en 
recteur door hen aan te wij¬ 

zen medewerkers 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelij¬ 

ke 

grond¬ 

slag 

Wette¬ 
lijk toe¬ 
gekend 
aan 

Man¬ 

daat 

aan 

Onder 

man¬ 

daat 

aan 

Vertegenwoordiging ter zit¬ 
ting van het Algemeen be¬ 
stuur in bestuursrechtelijke 
procedures 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Maken van afspraken tijdens 
de zitting bij de bestuursrech¬ 
ter in het kader van de nieuwe 
zaaksbehandeling 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Besluiten tot het aangaan van 
een mediation-overeenkomst 
en aanwijzen van de mede¬ 
werkers) die aan de mediati- 
on-gesprekken deelneemt/ 
deelnemen 

Awb 

B&W 

AB 

DB 

Aangaan van vaststellings¬ 
overeenkomst 

Awb 

B&W 

AB 

DB 


Verder onder 
mandaat aan 

Nog verder onder 
mandaat aan 

Procedure- voorschriften/ 
beperkingen 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers en 
door hen aan te wijzen 
medewerkers 


Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers en 
door hen aan te wijzen 
medewerkers 

Vooraf overleg met verant¬ 
woordelijk lid dagelijks be¬ 
stuur bij beroepszaken 
waarbij het gaat om bedra¬ 
gen van meer dan € 
5.000,» 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 

Met verantwoordelijk lid 
dagelijks bestuur overleg¬ 
gen of aan mediation moet 
worden deelgenomen en- 
bij deelname - over onder¬ 
handelingsruimte 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 

Tot een bedrag van € 
5.000,-- 


Omschrijving bevoegdheid 

Wettelijke grondslag 

Wettelijk 
toege¬ 
kend aan 

Man¬ 

daat 

aan 

Civielrechtelijke procedures 

Besluiten tot het instellen van 
een civielrechtelijk rechtsge¬ 
ding of tot het voeren van ver¬ 
weer 

Burgerlijk Wetboek/ 
Wetboek van Burger¬ 
lijke Rechtsvordering 

B&W 

AB 

Besluiten tot het instellen van 
spoedeisende procedures (kort 
geding) en het voeren van 
verweer in spoedeisende pro¬ 
cedures (kort geding) 

Burgerlijk Wet¬ 
boek/Wetboek van 
Burgerlijke Rechts¬ 
vordering 

B&W 

AB 


Onder 

man¬ 

daat 

aan 

Verder onder 
mandaat aan 

Nog verder onder 
mandaat aan 

Procedure¬ 

voorschrif¬ 

ten/ 

beperkin¬ 

gen 

DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 


DB 

Directieraad 

Directeur 

Unitmanagers, pro- 
ductgroep-managers 
en teammanagers 
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